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Evropska unija je na razpotju. V nekaterih drzavah, zlasti v tistih, ki jih je kriza bolj prizadela,
so v zadnjih letih vidni znaki poCasnega okrevanja, toda v mnogih drzavah clanicah mu
manjka zagona, nekatere drzave €lanice pa so v deflaciji. Finan&na kriza, ki je v letu 2008
udarila Evropsko unijo - in se nato spremenila tudi v ekonomsko in socialno - ima Se napre;j
hude posledice; februarja 2015 je bilo v EU registriranih 23,8 milijona brezposelnih - od teh je
bilo priblizno 4,85 milijona mladih v starosti do 25 let - in Stevilna podjetja, tudi srednja in mala,
Se vedno zapirajo vrata. Treba bo veliko ve€ naporov, da bo EU dosegla ravni nezaposlenosti
pred krizo, denimo v letu 2008, ko je bilo nezaposlenih 16,2 milijona ljudi.

Premagati bo treba ve¢ pomembnih izzivov evropskih politik, da bo Evropa lahko v celoti
izkoristila potenciale za rast in zaposlovanje: okrepiti bo treba javne in zasebne investicije ter
rast, ustvariti ve¢ in boljdih delovnih mest; postaviti industriji v Evropi prenovljene ambicije;
vlagati v visoko ucinkovite javne storitve; prizadevati si za stabilnost javnih financ in
uravnotezene javne proracune; povecCevati aktivho delovno silo, da bomo kos izzivu
demografskih sprememb; spodbujati produktivnost in dosegati boljSe delovne razmere;
zagotavljati vzdrZznost in dostopnost sistemov socialnega varstva vsem drzavljanom; vlagati v
raziskave in razvoj ter v izobrazevanje in usposabljanje, da se bo zmanj3al osip v Solah;
doseli, da bodo izobraZevalni sistemi - tudi na najvi§jih stopnjah - dostopni brez
diskriminacije; dosegati boljSe u€ne rezultate in inovativnejSa podjetja; in priznavati dejstvo, da
socialni dialog spodbuja rast in zaposlovanije.

Projekt Val Duchesse, ki ga je I. 1985 vpeljala Komisija, je privedel do medpanozZnega
socialnega dialoga v Evropski uniji. Sporazum, ki so ga evropski socialni partnerji dosegli leta
1991 in je bil leta 1992 vklju€en v Maastrichtsko pogodbo, je pozval k znatno mocnejsi viogi
socialnih partnerjev pri oblikovanju in uresniCevanju socialne in zaposlovalne politike
Skupnosti. Nato so evropski socialni partnerji razvili tudi bolj avtonomen dialog, z vecjo
raznolikostjo instrumentov. Socialni dialog je eden od nosilnih stebrov socialnega modela
Evropske unije.

Danes se mora evropski socialni dialog razvijati naprej, da bo odrazal potrebe Se bolj
raznolikih ekonomskih in druzZbenih razmer v razSirjeni Evropski uniji in da se bo nanje lahko
odzival. EU, drzave €lanice in socialni partnerji bi se morali prednostno posvetiti ukrepom za
doseganje oprijemljivega napredka pri spodbujanju globalne konkurenénosti Evrope ter
vklju€ujoCe rasti in zaposlovanja v Evropi. Gospodarsko upravljanje in nedavno napovedano
stalno sodelovanje evropskih in nacionalnih socialnih partnerjev v njem - kar pomeni
posvetovanje s socialnimi partnerji v klju¢nih trenutkih tega postopka - obenem predstavljata
pomemben izziv za socialne partnerje na nacionalni in evropski ravni.
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To je peti dvostranski program dela evropskih socialnih partnerjev.t

Socialni partnerji imajo med drugim pomembno vlogo pri izboljSevanju delovanja trgov dela.
Socialni dialog v nekaterih drzavah je pod pritiski. PriCujoCi peti program dela postavlja za cilj
tudi njegovo krepitev na vseh ustreznih ravneh.

Socialni dialog je zdaj Se posebej potreben za dosego reSitev, ki so pravicne, odgovorne in
uCinkovite, prispevajo h gospodarskemu okrevanju in vzpostavljajo socialno kohezijo. Za
doseganje rezultatov sta potrebni lastna odgovornost socialnih partnerjev in razumevanje
skupnih ciljev pri ustvarjanju vkljuujoCe rasti in zaposlovanja, pa tudi krepitev polozaja Evrope
v globalnem gospodarstvu in spodbujanje blaginje ter socialne kohezije v Evropi.

V tem smislu si bomo prizadevali za:

= ReSevanje navedenih izzivov z avtonomnim prispevanjem k politikam, ki neposredno
ali posredno vplivajo na zaposlovanje in na trge dela.

» Spodbujanje in krepitev razvoja avtonomnega socialnega dialoga v evropskih drzavah
na medstrokovnih, sektorskih ravneh in v podjetjih, v skladu z nacionalnimi praksami v
odnosih med delodajalci in delojemalci.

= Nadaljnje delovanje na dvostranskih in tristranskih ravneh in sprejemanje moznih
prihodnjih predlogov in pobud Evropske komisije - med drugim tudi taksnih, ki so
rezultat delovnih programov Komisije — kot njihove podlage.

= Razvijanje nase viloge v poteku evropskega semestra, za kar je nujno tesnejSe in bolj
pogloblijeno sodelovanje med evropskimi in nacionalnimi nivoji socialnih partnerjev,
tudi v okviru Odbora za socialni dialog.

Evropski socialni partnerji lahko sklenejo, da se bodo lotili tudi reSevanja problemov, ki niso
zajeti v tem programu dela, in preuCijo druga sredstva za ukrepanje po posvetovanjih
Evropske komisije v skladu s &leni 154-155 Pogodbe o Evropski uniji.

1. Spodbujanje aktivhega staranja in medgeneracijskega sodelovanja

V odgovor na demografski izziv in aktivno staranje je treba izvajati ukrepe, kjer so ti potrebni,
na nacionalnih in sektorskih ravneh ter na ravni podjetij, da se starejSim delavcem olajSa
tvorno sodelovanje in ostajanje na trgu dela, so€asno pa poskrbeti, da se sprejmejo ukrepi, ki
naj olajSajo medgeneracijsko prehajanje v razmerah visoke nezaposlenosti mladih.

Zmoznosti starejSih delavcev, da ostanejo dlje na trgu dela in da so kar najdlje zdravi in
aktivni, je treba znatno izboljSati.

Evropski socialni partnerji prav tako upostevajo okvir ciljev zaposlovanja, ki so del strategije
Evropa 2020.

Evropski socialni partnerji so to vpradanje preucili predvsem v okviru evropskega leta za
aktivno staranje v letu 2012 in se na podlagi okvira za ukrepanje na podroc¢ju zaposlovanja
mladih pogajali v letu 2013. Znotraj tega programa bodo nadalje razpravijali o praksah in
ukrepih, ki jih je treba obravnavati, med drugim o naslednjih kljuénih vprasanjih:

1 BUSINESSEUROPE, CEEP, UEAPME in ETUC (ter povezovalni odbor Eurocadres/ CEC)
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= Aktivno staranje: Obravnavanje ukrepov in delovnih razmer s ciliem spodbujanja in
omogocanja starejSim delavcem, da ostajajo dlje na trgu dela ali da se nanj vrnejo,
na primer: prilagodljiv delovni &as, postopno prehajanje v upokoijitev,
nadgrajevanje/posodabljanje znanj in veS¢&in, predpisov o varovanju zdravja in
varnosti na delovhem mestu ter ukrepi, kot so fizi€na in organizacijska prilagoditev
delovnih mest z namenom, da se delavcem omogoci dlje trajajota delovha
zmoznost. Vse to bi bilo treba storiti v skladu z doloébami socialne varnosti in
socialne zaS$cite in z informacijskimi ter posvetovalnimi postopki.

» Upravljanje nadomesc€anja starejSih delavcev z mlajSimi: Upravljanje posledic na
trgu dela vsled narasajotega Stevila delavcev, ki se upokojujejo, predvsem v
smislu zaposlovanja novih, priloznosti za mlade, ki se vkljuCujejo na trg dela, in
potrebe po u€inkovitejSem vkljuevanju brezposelnih.

= Mentorstvo: Spodbujanje ustreznih postopkov upravljanja ¢loveskih virov z vidika
sprejemanja, informiranja in vkljuéevanja novih delavcev v podjetjih, denimo tako,
da se jim dodeli referenéna oseba / mentor, kar naj olajSa potek njihovega
vklju€evanja v podjetje in na delovno mesto, ter predvidevanje potreb po znanjih in
vescinah.

= Prenos znanj in ves¢€in: Razvijanje usposabljanja, ukrepov vseZivljenjskega ucenja,
ki so usmerjeni v prenaSanje znanj in veS¢in med starejSimi in mlajSimi delavci,
sektorsko in po podjetjih, s ciliem kot je npr. odpravljanje razkoraka med ponudbo
in povprasevanjem po znanjih in vesCinah, zlasti na podrocjih in v sektorjih z
visokim Stevilom nezapolnjenih delovnih mest.

Dlje trajajoCe opravljanje poklicnega dela bi pripomoglo k ohranjanju vzdrznosti in primernosti
pokajnin, k socialni vklju¢enosti in koheziji ter medgeneracijski solidarnosti v Evropi.

Evropski socialni partnerji se bodo pogajali o avtonomnem okvirnem sporazumu.

Ob zacetku pogajanj bodo pripravili skupen seminar za ugotavljanje dejstev. S tem Zelijo
zagotoviti, da bodo razli¢ne razmere na trgih dela po Evropi upostevane z dolzno skrbnostjo,
in okrepiti odgovornost nacionalnih socialnih partnerjev.

2. Spodbujanje boljSega usklajevanje poklicnega, zasebnega in druzinskega
zivljenja ter enakosti med spoloma, da se zmanjSa razkorak pri plaéah med
spoloma.

Doseganje boljSega ravnovesja med poklicnim in zasebnim Zivljenjem je pomemben izziv
politike za Evropsko unijo, za drzave &lanice, socialne partnerje in druzbo na splosno. Ceprav
ostajajo razpolozljivost, kakovost in dostopnost ustreznih storitev socialnega varstva in
infrastruktur Se naprej kljuéne, je potreben celosten in ambiciozen pristop k politikam
usklajevanja, da se doseze naslednje:

1) Veéja udelezenost Zensk na trgu dela in manj$e razlike v platah med spoloma. Razkorak v
platah med spoloma je velplasten pojav, ki ga povzro€ajo Stevilni vzroki, med drugim
vodoravna in navpi¢na segregacija trga dela, pomanjkanje ustanov za varstvo otrok, neenako
breme druzinskih in gospodinjskih obveznosti, diskriminacija in spolni stereotipi na delovhem
mestu.

2) Druzinam moramo omogociti boljSe usklajevanje dela, zasebnega in druzZinskega Zivljenja.

Evropski socialni partnerji so se ze tvorno vkljuCili v to razpravo, med drugim v okviru
njihovega skupnega sporazuma o starSevskem dopustu, kakor tudi okvirnih ukrepov za
enakost spolov, ki vklju€ujejo pripravo spletnega orodja za enakost spolov v letu 2014 in
skupno pismo o varstvu otrok. Na nacionalnih ravneh so v minulih letih izvedli Stevilne nove
ukrepe za spodbujanje boljSega usklajevanja dela in zasebnega Zivljenja, nekateri izzivi pa
ostajajo.
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V okviru tega programa dela bodo evropski socialni partnerii storili naslednje:

o Nadgrajevali bodo tretjo prednostno nalogo v smislu ukrepov za enakost med spoloma
iz leta 2005, glede podpiranja ravnovesja med delom in zasebnim zivljenjem: pripravili
bodo seminar za ugotavljanje dejstev, ki naj pripomore k dolo€anju in spodbujanju
uveljavljanja dopusta, dogovarjanju glede dela in ustanov za varstvo otrok, kar koristi
delodajalcem in delavcem.

= Organizirana bo izmenjava nacionalnih praks socialnih partnerjev in obstojecih
zakonodaj, da se izboljSa baza znanja na podroc¢ju enakega placila za enako vredno
delo med moskimi in Zenskami, z obravnavo dejavnikov, ki prispevajo k spolno
nevtralnim sistemom plac.

Dogovorili se bodo o skupnih sklepih, ki bi lahko vklju€evali napotke in druge nadaljnje pobude
ter, kjer je ustrezno, priporocila javnim organom.

3. Mobilnost in migracije

EU bi morala storiti ve€, da delavcem v Evropi olajSa mobilnost in izboljSa politi€no
sprejemanje mobilnosti z odpravljanjem vrzeli v evropskih in nacionalnih pravilih ter problemov
v njihovem izvajanju, ki vodijo v zlorabe. Evropski socialni partnerji bodo Se naprej prispevali k
tej razpravi in bodo preucdili skupne ukrepe, ki presegajo njihovo redno sodelovanje v
svetovalnih odborih Komisije, povezane s prostim pretokom delavcev.

Evropski socialni partnerji so pripravljeni sodelovati v prizadevanjih Komisije in Sveta pri
razvoju sveznja za mobilnost in prenovi politike EU o zakonitem priseljevanju na nacin, ki je v
prid tako delodajalcem kot delavcem, in bodo preucili tudi skupne ukrepe, ki presegajo okvire
te pobude.

4. Investicijski svezenj in krepitev industrijske baze v Evropi

Skupne nalozbe v Evropski uniji so med krizo upadle za priblizno 18 %, kar zavira okrevanje,
ustvarjanje zaposlitev in cilie Evrope 2020. Danes nujno potrebujemo vec€ javnih in zasebnih
investicij, in te morajo biti bolj komplementarne kot nadomestne. Po oceni Komisije je
investicijski primankljaj v minulih nekaj letih znasal od 230 do 370 milijard evrov letno.
Evropski investicijski nacrt v obsegu 315 milijard evrov v obdobju treh let je torej nujen prvi
korak, ki lahko sprozi samospodbujevalno rast. Predvideti je treba nove in ucinkovite
instrumente.

Pobuda Komisije daje poudarek zelo ciljino naravnanim naloZzbam v raziskave in razvoj, rast
spodbujajoc€e infrastrukture kot so obnovljivi viri energije in energetska ucinkovitost, prevoz,
Sirokopasovne povezave ter izobrazevanje in usposabljanje. Komisija namerava usmeriti
znaten znesek investicij v projekte, ki lahko pripomorejo, da se bo mogel mladi rod vrniti na
delo in k spodobnim zaposlitvam.

Vzporedno s tem je Evropska unija dolo€ila smer za industrijski preporod v Evropi, ki bi v letu
2020 s proizvodnimi dejavnostmi, vklju¢no z malimi in srednje velikimi podjetji, ustvaril najmanj
20 % GDP-ja, Investicijski svezenj bi tako, zlasti v nekaterih sektorjih in vrednostnih verigah, v
celoti prispeval k ozivitvi evropske industrijske baze. V letih do 2020 bi okolju prijazno
gospodarstvo lahko imelo pozitiven u€inek na ustvarjanje zaposlitev, e se vzpostavijo
ustrezne politike, da bo &im vec priloznosti za nizkoogljicno gospodarstvo oziroma varéevanje
z energijo in viri, tveganja za podjetja pa ¢im manjSa. Cilj je poskrbeti, da se bodo upoSstevali
izzivi trgov dela, ki izhajajo iz novih energetskih in podnebnih politik.

Nacrt Evropske unije mora dajati prednost investicijam in prispevati k bolj8§im razmeram zanje,
da bodo lahko hitro ustvarjale pogoje za nastajanje delovnih mest in kakovostnih dobrin ter
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storitev. Umikanje preprek za investicije v Evropi pomeni poskrbeti za predpise, ki zagotavljajo
pravno varnost; spodbujati rast in zaposlovanje, zlasti v drzavah, ki jih je kriza bolj prizadela;
zmanjSati nepotrebno birokracijo; omogoditi boljSi dostop do financ ter uresni€iti enotni trg na
podrogjih, kot sta digitalno gospodarstvo in energetska unija.

Ambiciozne investicije bodo potrebne tudi za npr. druzbene infrastrukture, posebej za
zdravstvene in socialne storitve. Zlasti investiranje v ustanove za varstvo in oskrbo je
bistvenega pomena za spodbujanje boljSega ravnovesja med delom in zasebnim Zivljenjem.
Evropski socialni sklad in drugi namenski finanéni programi EU, kot npr. Youth Employment
Initiative ali Erazem +, so pomembni nosilci finan¢ne podpore Evropske unije nujno potrebnim
druzbenim nalozbam.

Primerno, neodvisno in pregledno upravljanje Evropskega sklada za strateSke nalozbe — EFSI
— je, Kjer je to ustrezno, enako pomembno kot sodelovanje socialnih partnerjev. Da bo nacrt
obrodil sadove s pri¢akovanim visokim u€inkom, moramo z izbiro projektov zagotoviti, da bodo
podprti strateski cilji rasti in zaposlovanja.

Evropski socialni partner;ji, ki so lo€eno obravnavali investicijski sveZenj, bodo tudi v prihodnje
tvorno prispevali, tako dvo- kot tudi tristransko, k pripravi nacrta investicij, predvsem s ciliem,
da se zagotovijo optimalni rezultati v smislu rasti in ustvarjanja delovnih mest.

5. Znanja, potrebna v digitalnem gospodarstvu

Socialni partnerji bodo izmenjali poglede, kako doseci, da bomo imeli bolje izobrazeno,
usposobljeno in kvalificirano delovno silo, boljSe rezultate v smislu osnovnih kompetenc, s
katerimi bomo kos izzivom danaSnega in jutriSnjega trga dela. Da se odpravi neusklajenost
med ponudbo znanj in povprasevanjem, je med drugim nujno treba poskrbeti, da bodo na
razpolago ustrezni viri za vsezivljenjsko u€enje na podlagi skupne delitve stroskov.

Klju¢no je tudi priznavanje priloznostnega in neformalnega ucenja. Ustrezno usmerjanje
mladih, ki se izobrazujejo in usposabljajo, s ciliem spodbujanja nemotenega prehajanja na
trgu dela, je prav tako kljuéno za odpravljanje neusklajenosti v ponudbi in povprasevanju po
znanijih in vesc€inah.

Socialni partnerji bodo izmenjali poglede na posebno vprasanje digitalnih vescin, ki zajema
tudi vlogo digitalnega ucenja in u€enja na daljavo, odprte izobrazevalne vire in e-storitve.
Izmenjava bi morala zajeti tudi poti do usposabljanja in kvalifikacij ter dobre prakse.

Krovni okvir za to delo je okvir ukrepov iz leta 2002 za vseZivljenjsko razvijanje ves€in in
znanj. Dvostranske izmenjave o teh vpraSanijih, s ciliem spodbujanja obojestranskega ucenja,
bodo organizirane med nacionalnimi socialnimi partnerji, kjer bo to ustrezno, v okviru Odbora
za socialni dialog. V letu 2016 bomo preucili tudi nadaljnje analiticno delo na podrocju
vsezivljenjskega ucenja kot sestavnega dela naslednjega cikla integriranih projektov.

6. Aktivne politike trga dela

Eden od vidikov zagotavljanja vecje zaposljivosti je vzpostavljanje ucinkovitih aktivnih politik
trga dela, ki dajejo iskalcem zaposlitve potrebno podporo in uclinkovite spodbude za
zaposlovanje.

Na danasnjih trgih dela je bolj kot kdajkoli treba poskrbeti tudi za to, da bodo ljudje imeli
potrebne vescine in sposobnosti za prilagajanje spremembam, za vstop, ostajanje in
napredovanje na trgu dela; aktivne politike trga dela bi morale prispevati tudi k temu cilju.

Aktivne politike trga dela vklju€ujejo vrsto instrumentov in ukrepov, kot so javne in zasebne
sluzbe za zaposlovanje, spodbude na delovhem mestu, spodbude za zagon podjetja, delitev
delovnega mesta, kroZzenje na delovnih mestih, usposabljanje ali posebna pomo¢ prikrajSanim
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skupinam na trgu dela. Aktivne politike trga dela so zasnovane in se izvajajo z vklju€evanjem
nezaposlenih in nedejavnih oseb v delovno prebivalstvo in podpirajo mobilnost trga dela.
Zaradi raznolikosti individualnih potreb so za doseganje pozitivnih rezultatov nujne
individualne podporne storitve in individualno prilagojene poti za poklicno vkljuCevanje. Zaradi
zagotavljanja obstoja uc€inkovitih aktivnih politik trga dela je potrebno, da se dajo na razpolago
zelo ciljno naravnani viri.

Vsi ti ukrepi so klju€ni za lajSanje aktivhega iskanja zaposlitev, saj bolje usklajujejo ponudbo in
povprasevanje delovne sile, posebej za dolgotrajno brezposelne in za mlade, tudi v kontekstu
tekoCega izvajanja jamstvenih shem za mlade.

Ob upostevanju navedenega bodo evropski socialni partnerji izmenjali poglede, med drugim
tudi v okviru Odbora za socialni dialog, na ucinkovitost in kakovost aktivnih politik trga dela z
namenom olaj3ati prehajanje iz brezposelnosti v zaposlenost in k ve€ in bolj8im zaposlitvam.

7. Spodbujanje vajeniStva za povecevanje zaposlovanja mladih

V letu 2014 so evropski socialni partnerji sprejeli okvir ukrepov za odpravljanje nezaposlenosti
mladih, ki se bodo nadaljevali na nacionalnih ravneh, dokler ukrepi ne bodo sprejeti.

Od tedaj so se vkljuCevali v dejavnosti, povezane z vajeniStvom kot sestavnim delom
integriranih projektov, v obdobju 2014-2016. To delo bo najprej potekalo lo¢eno, v
nadaljevanju pa bo obravnavano na skupni konferenci v letu 2016. Na tej podlagi bodo
evropski socialni partnerji raziskali mozZnosti nadaljnjih skupnih aktivnosti, tudi glede
doseganija visjih ravni zaposlitvene mobilnosti vajencev v Evropi.

8. Zavezanost pospesevanju razvijanja sposobnosti in boljSih rezultatov v izvajanju
ukrepov

Vec kot deset let po sprejetju prvega avtonomnega okvirnega sporazuma, in z Evropsko unijo,
ki se je razSirila na 28 drzav Clanic, so postopki izvajanja ukrepov osvetlili ve¢ izzivov, ki jih
moramo presedi.

Evropski socialni partnerji bodo Se naprej razvijali skupno razumevanje instrumentov
socialnega dialoga v Evropski uniji in kako lahko pozitivno vplivajo na razli€ne ravni
socialnega dialoga tako, da ga razvijajo in krepijo. Mo¢ni, neodvisni in reprezentativni socialni
partnerji so klju¢ni dejavnik tega procesa.

Zavedajo se, da so potrebni vecji napori za zagotavljanje ucinkovitega in uspeSnega
uresniCevanja zavez, ki so jih prevzeli s procesom pogajanja o avtonomnih sporazumih v vseh
drzavah Clanicah, v skladu s postopki in praksami, ki jih uporabljajo delodajalci in predstavniki
delavstva v drzavah €lanicah.

Evropski socialni partnerji bodo oblikovali (geografsko uravnotezeno) podskupino,
pooblas€eno za preucitev in izvajanje instrumentov avtonomnega socialnega dialoga.
Sestajala se bo v okviru vsake seje Sveta za trajnostni razvoj in mu redno porocala ter
predlagala podporne ukrepe s ciliem doseganja boljSih rezultatov izvajanja in pokritosti v vseh
drZzavah €lanicah.

Poleg tega bodo evropski socialni partnerji v skladu z individualnim notranjim upravljanjem
zaceli izvajati in usklajevati razvoj usmeritev zato, da se dosezZejo boljSi rezultati izvajanja v
drzavah, kjer je potreben napredek, vkljuéno z izmenjavo nacionalnih praks.

Tudi v okviru integriranih projektov so evropski socialni partnerji soglasali, da bodo dodatno
okrepili prizadevanja, da se izboljSa izvajanje njihovih avtonomnih sporazumov s pristopom, ki
pokriva vseh 28 drzav €lanic, osredoto¢a pa se na 8 do 10 drzav Clanic, v katerih je bila v
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preteklosti zaznana odsotnost izvajanja ukrepov oziroma njihovo pomanijkljivo izvajanje. To bo
vklju€evalo:

= pregled trenutnega stanja izvajanja avtonomnih sporazumov v 28 drzavah ¢lanicah;

= nov pristop, usmerjen na 8-10 drzav, v katerih je bila zaznana odsotnost ali
pomanijkljivo izvajanje ukrepov, vklju¢no z obiski v do 5 drzavah, za katere upamo, da
bodo prispevali k dejanskemu napredku.

Na koncu, ¢e bo po dveh letih delovanja te podskupine videti, da okvirni sporazumi niso bili
zadovoljivo udejanjeni, bodo socialni partnerji preucili dodatne podporne ukrepe za izbolj$anje
rezultatov njihovega izvajanja.

** *k* *k*% *k*% *kkkkkkk *k*



